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DUNYANIN EN BUYUK
PORSELEN URETICISI

NAFi GURA

Ortag oldugu iki porselen tretim sirketini bir dunya

markas! yaparak dev bir porselen imparatorlugu

kurdu. Gural Ailesi'nin Keresteci
porselen ile zirveye cikan basari
Porselen’in ve Guiral Porselen’in
Nafi Gural'a sorduk.
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ik ile baslayip
nikayesini Kitahya
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TICARET
OGRENMEK

ICIN TICARET
LISESINE
KAYDOLDU

Nafi Giiral, “50'li yilla=
rin sartlarinda babam
ticaret ogreneyim diye
beni Eskisehir'de tica-
ret lisesinin orta kis-
minda okuttu” diyor.

B Nafi Bey, girisimcilik hika-
yeniz nasil baslad1? Sizin kelimele-
rinizle kisaca sizi tamiyabilir miyiz?

1945 dogumluyum. Girisimcilik
hayatim ¢ok erken, 16 yasinda bas-
ladi. 50°li willarin sartlarinda ba-
bam, ticaret 6greneyim dive beni
Eskisehir'de ticaret lisesinin orta
kisminda okuttu. Daha sonra da
1961 yilinda, o giinki adi erkek sa-
nat enstitiisii, bugiin teknik lise
olan okuldan mezun oldum.

1961°de babam urmﬁmdan ayri-
linca bana dedi ki1 * Oglum ben se-
ni iniversiteye gonderemeyecegim,
beraber calisacagiz.” Boylelikle biz
babamla beraber calismaya basla-
dik. Tam 49 yil oldu.

B Kiitahya Porselen’i ve Giiral
ismini tiim diinyaya duyuran por-
selen isine nasil girdiniz?

1984 yilinda basladik ve g wil
kerestecilik ile beraber gotiirdik.



1987 den itibaren de tek 1simiz ol-
du. Kerestecilik bittigi zaman ken-
dimize bir yol bulmamiz gerekiyor-
du. Yeni gelisen sunta, mdf dedik-
leri sektore ya da seramik sanayine
ogirme konusunda iki secenegimiz
vardi. Seramik sanayinin istikbali-
nin daha parlak oldugunu diisiin-
diigiimiiz icin bu sektorde karar
kildik.

B Tiirkiye'deki tesislerinizde
kac kisi cahisiyor? Su an grup ciro-
su ve ihracati ne kadar?

Su an Giiral Grubu'nda 7 bin
400 kisi cahsivor. Cirolar konusun-
da bilgi vermemde yanhshk olabi-
lir. Biliyorsunuz Kiitahya Porselen
bir borsa sirketi. Kiitahya Porselen
ile Giiral adi 6zdeslestigi icin be-
mm agzimdan ¢ikan her sey Ki-
tahya Porselen’e mal edilivor. O
bakimdan rakam vermede imtina
ediyorum.

W Uretiminizin ne kadarin ih-
ra¢ diyorsunuz? Uretimimizin vak-
lasik iicte birini ihrac ediyoruz.

M Porselen iiretiminde bir sira-
lama yapsak, Kitahva ve Gural
Porselen diinvada kacinci olur?

Giral Ailesi'nin sahip oldugu
sirketler olarak diinyanin en biyik
porselen ureticisiyiz. Fakat dinya
pazarimin kontrol edecegimiz se-
kilde bir pazar hderhgimiz soz ko-
nusu degil.

B Giirallar Grubu olarak kriz-
den etkilendiniz mi?

Bizi krizler hic etkilemez.
1997°de Uzakdogu’da bir kriz pat-
layip onun yansimalar1 olunca hig
etkilenmedik. Aym sekilde 2001,
2002 krizlerinde de hic etkilenme-
dik. 2008, 2009 yillarinda da etki-
lenmedik. Neden derseniz; biz kri-
zi hayatin olagan siireclerinden bi-
ri olarak goririz. Krizleri hayatin
dogal akisinda olagan bir sey ola-
rak gordigimizden panik yapma-
yiz. Nasil yara almadan, sikinti
¢ekmeden gikacagimizi disiinir ve
bunlarin geregini uygulanz.

B Tiirkive'de hem sizin acimiz-
dan hem de yabancilar acisindan
gelecek ve yatinm vaat eden sek-
torler hangisidir?

Tiirkiye'de teknoloji gerektiren
islerin istikbali cok acik. lletisim
sektorine vonelik islerin gelecegi
¢ok acik, cok genis kapsamhi. Ama
en onemlisi hizmet sektori. Miit-
his bir istihdam potansiyeline sa-
hip. Artik insanlar kendilerine es-
kisine oranla daha cok zaman ayi-
rivor. Eskiden tatil nedir bilinmez-
di, simdi herkes tatilini yapiyor.
Kafeler, restoranlar aciliyor. Yani
artik insanlar hizmet bekhyor. Lo-
jistik ve hava tasimacihigimin da
oni cok acik. Hava tasimacihiginda
cok garip fiyatlar var, ve bu fivat-
larla ucurabildiginiz siirece cok
biiyiik talepler olacagina inanmyo-
rum. Bunlar 2 dakika icinde he-
men akla gelen seyler. Oturup da
ayrintili distinildigiinde bunlarin
sayisi daha da artacakur.

EGITIME YATIRIM
YAPIYOR

M Bildigim kadariyla isminizin
ver aldig: bir egitim vakfi ve bir de
Fen Lisesi var. Egitime katkilan-
mizdan bahseder misiniz?

Egitime c¢ok Onem verivoruz.
Bunun altinda yatan en 6nemli ne-
den benim iliniversite egitimi ala-
mamis olmam. Bu nedenle tniver-
site egitimi almis olanlara hayran-
ligim var, ve imkani olmayip egitim
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BIR DUNYA

MARKASI YARATTI
Nafi Gural, Kutahya Porse-

len ve Giiral Porselen ile
bir dinya markas: yaratti.

alamayanlarin elinden tutmavya ca-
lisiyvorum. Su anda bizim tiniversite
ve liseye hazirlamakta oldugumuz
400 civarinda 6grencimiz var. Da-
ha once burs veriyvorduk. Ama is-
tismart ortadan kaldirmak icin
burs vermekten wvazgectik. Milh
Egitim Bakanhg (MEB) ile 1sbirli-
g1 icerisinde, Kiitahya'min koyle-
rinden gelen cocuklarimizin egiti-
mine katkida bulunuyoruz. Bu ca-
hismalarimiz, Kitahya'daki egitim
basarilarimi yukarilara dogru cekt.
Su anda babamizin adini tasivan
bir Anadolu lisesi, annemizin adini
tasiyan bir anaokulu ve benim adi-
mi tasivan bir fen lisesi var.

M Son olarak, kendi alanminda
firsatlart goren ve degerlendiren
basarith bir isadamm olarak, sizin
izinizden gelmek isteyen genc giri-
simcilere neler tavsiyve edersiniz?

Geng girisimciler her seyden
evvel basarmay: istevecekler. Ba-
sarimin ne kadar zor ve cetin bir
kulvar oldugunu bilecekler ve bu-
na kendilerini hazirlayacaklar.
Zorluklarin istesinden gelmeyi
bastan kabul edecekler, sonrasi
kendiliginden gelir. Gencler icin
cok firsat var. Genglerin girecek-
leri sektorde donanimhi olmalarn
lazim. Bu bilisim olabilir, hizmet
sektorii olabilir. Ewvvela gencler;
ben bu is1 yaparim dive kendilerine
inanacaklar. Yapmay: isteyecekler
ve zorluklarina katlanacaklar. Da-
ha sonrasi kendiliginden gelir.
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